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formacidn se extiende y se vuelve asequible a un pre-
cio razonablemente bajo. Las necesidades de los encar-
gados de la toma de decisiones y de la humanidad en
general en lo referente a informacién y servicios me-
teoroldgicos, climatoldgicos e hidrolégicos aumentard
de forma importante, junto con un uso mucho mayor
de esta informacidn para el desarrollo social y econé-
mico, la mitigacién de desastres naturales y el control
de calidad y alertas sobre el medio ambiente. En otras
palabras, no solo aumentard la demanda de SMP, sino
que también habrd necesidades adicionales de una va-
riedad de productos y de servicios nuevos y mejorados
hechos ala medida de las especificaciones de un pibli-
co mds sofisticado, unas empresas comerciales e in-
dustriales mds sensibles a la meteorologfa, y unos me-
dios de comunicacion mds avanzados tecnoldgica-
mente, entre otros.

Aunque es dificil hacer proyecciones fiables, la fi-
nanciacién de los SMN probablemente hard que cada
vez sea mds dificil para ellos entregar SMP de alta cali-
dad de manera eficaz y oportuna a la comunidad na-
cional. Se espera que las presiones para la recupera-
cion del coste, la comercializacién y la privatizacién si-

Preparacidn para el us
segunda generacidn

en Africa (PUMA)

S(
2

gan siendo influencias importantes que afecten al
modo tradicional de funcionamiento de los SMN,
mientras que las fuerzas econdmicas, en una época de
acceso general y barato a los productos de prediccién y
a la informacién meteorolégica, pueden amenazar con
marginar a los Servicios Meteoroldgicos.

Pero el futuro no es, de ninguna manera, sombrio, ya
que los asuntos relacionados directamente con la demo-
grafia mundial, la salud humana, la produccién y el con-
sumo de energia, el agua dulce, el uso del suelo, la seguri-
dad de los alimentos, la desertizacion, la proteccién del
clima y de la atmdsfera y los desastres tanto naturales
como ocasionados por el hombre seguirdn validando la
razon de ser de los SMN. Como parte de su respuesta a los
desafios actuales y futuros, los SMN deben demostrar a
los gobiernos y a los usuarios cémo los problemas me-
teoroldgicos, climatolégicos y medioambientales afectan
al desarrollo sostenible. Deberian aprovechar todas las
oportunidades de destacar el valor econémico de los ser-
vicios meteoroldgicos y del bien ptiblico mediante su dis-
ponibilidad y uso generales, mientras que, a la vez, se fo-
menta una conciencia en el usuario sobre el valor indis-
pensable de sus productos y sus servicios.

de productos de

WETEOSAT (MSG)

Introduccién

Cuando la Organizacién Europea para la Explotacién
de Satélites Meteorolégicos (EUMETSAT) decidié
abandonar los satélites meteorolégicos METEOSAT y
lanzar la serie de METEOSAT de Segunda Generaci6n
(MSG), la OMM, en colaboracién con los Servicios Me-
teoroldgicos Nacionales (SMN) de Africa, puso en mar-
cha la formulacién de un proyecto para facilitar la re-
cepcién de productos de MSG por parte de los SMN
africanos. La OMM cred un grupo de trabajo llamado
Preparacion para el Uso de productos de MSG en Afri-
ca (PUMA). Cinco subgrupos econémicos africanos*

* Lo Comunidad Econdmica de Estados del Africa Occi-
dental (ECOWAS) )
Lo Comunidad Econémica y Menetario de Africa Cen-
tral (EMCCA)
Lo Autoridad Intergubermnamental sobre el Desarrollo (IGAD)
La Comisién del Océano Indico (COI)
La Comunidad par el Desarrollo del Africa Meridional

{SADC)

se pusieron de acuerdo con la Unién Europea para lle-
var a cabo el proyecto e instalar el equipo de tierra de
los satélites MSG con financiacién suministrada por el
Fondo Europeo para el Desarrollo. La OMM es miem-
bro del Comité de Direccién del Proyecto.

El proyecto se llama Proyecto de Transicion Me-
teorol6gica en Africa (MTAP). Una empresa europea
suministré ayuda técnica, después de una propuesta
internacional para licitacién, e instalé la Unidad de
Gestion de Proyecto en Nairobi, en Kenia, en diciembre
de 2001. También se hizo una propuesta para licitacién
para el suministro del equipo de tierra.

El MTAP prepara el terreno para una colabora-
cién excepcional entre la Comisién Europea y los 53
paises de Africa y de la Comunidad del Océano Indico.
Tiene una duracién de cuatro afios, desde finales de
2001 hasta 2005, y un presupuesto de 11 millones de
Euros.

Se suministrard a cada pais participante un equi-
po completo para la recepcién de datos del MSG, in-
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cluido el software de procesamiento de datos. Se for-
mard al personal técnico y meteoroldgico de los SMN

africanos para la utilizacién del equipo y el software.

También se suministrard apoyo a los SMN para permi-
tirles hacer un uso dptimo de los datos para satisfacer
las necesidades de los usuarios finales.

Cada pais participante se beneficiard de lo si-
guiente:

+  Equipo de tierra para la recepcién de los datos del
satélite MSG.

+  Software para hacer funcionar el sistema y proce-
sar productos ttiles como predicciones meteoro-
légicas, estimaciones de precipitacidn, observa-
ciones de incendios en tiempo real y temperatu-
ras de la superficie del mar.

+  Formacién del personal técnico para que haga
funcionar y mantenga el equipo y procese los da-
tos.

+  Formacién para los usuarios finales para que in-
terpreten y apliquen los productos del MSG.

*  Apoyoalos SMN para mejorar su servicio e incre-
mentar la colaboracién con una serie completa de
NUEevos usuarios.

+  Una mayor colaboracién con otros paises partici-
pantes (incluidos los que no abarca el MTAP), en
Europa del Este y Oriente Préximo, donde se es-
tén implantando proyectos similares.

La Unidad de Gestién del Proyecto tiene su sede
en el Departamento Meteoroldgico de Kenia, que ofre-
ce también apoyo logistico a la componente de forma-
cién profesional del proyecto.

Objetivos del proyecto

EUMETSAT puso en marcha la nueva generacién de
satélites METEOSAT en agosto de 2002. Los flujos ac-
tuales de datos se interrumpirdn pronto, y los SMN

Lo estacidn de pruebo de Noirobi

africanos tienen que reemplazar sus estaciones recep-

toras como muy tarde para mediados de 2004, para

evitar una interrupcion del servicio y recibir los pro-
ductos del MSG.

Los fines del MTAP son:

+  garantizar que los SMN del Africa Subsahariana
mantienen su acceso principal a la informacién
meteoroldgica mundial de acuerdo con el cambio
de los satélites disefiado para suministrar servi-
cio operativo hasta 2012;

»  asegurar que 47 SMN y cuatro Centros Regionales
de Africa y del Océano Indico mantienen el sumi-
nistro de productos, servicios e informacidn 1ti-
les para el desarrollo, la seguridad del medio am-
biente y la reduccién de la pobreza en el conti-
nente, mediante el proceso de transicién satelital;

+  incrementar y mejorar la calidad de sus servicios; y

*  conectar estos servicios con los usuarios finales
de manera mds eficaz, para una mejor gestién de
sus recursos terrestres, hidricos y atmosféricos.
El objetivo global del proyecto es mejorar la cali-

dad de vida y la gestion medioambiental. El objetivo

especifico es un proceso de transicidn eficiente de los
servicios meteoroldgicos africanos al MSG y se refleja
en sus tres componentes bdsicas:

*  Suministro de nuevo equipo y nuevo software de re-
cepcién de datos de satélite para fines operativos.

+  Formacién profesional del personal de los SMN
para mantener y mejorar los servicios actuales.

*  Implicacion del usuario: acciones para incremen-
tar el compromiso del usuario y garantizar aso-
ciaciones a largo plazo.

El principal resultado que se espera es una mayor
capacidad meteorolégica y un mayor suministro de
servicios en 47 SMN y cuatro Centros Regionales del
Africa Subsahariana, junto con una mejor red regional
de formacién profesional y apoyo al usuario. Se ha re-
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conocido que la formacién profesional del personal
técnico y de los usuarios de informacién satelital y me-
teorolégica es una componente esencial del Proyecto
de Transicién Meteoroldgica en Africa y también para
su mantenimiento.

La estructura de la gestion del proyecto
El Funcionario Delegado Regional de
Autorizacién

Las Organizaciones Regionales implicadas (la
ECOWAS, la CEMAC, la IGAD, la SADC y la COI (véase la
nota al pie de la pagina 144)) han delegado/confiado la
responsabilidad de gestionar la aplicacién del proyec-
to a un Funcionario Delegado Regional de Autoriza-
cién (DRAO), que es el Director del Departamento Me-
teorolégico de Kenia (KMD).

El Comité de Direccién del Proyecto (PSC)

Se ha creado el Comité de Direccién del Proyecto para

que guie y supervise al DRAO. Examina y aprueba los

programas de trabajo preparados por la Unidad de

Gestién del Proyecto (PMU) y que presenta el DRAO. El

PSC estd compuesto por los siguientes miembros:

*  Un representante de cada organizacién intergu-
bernamental regional (la ECOWAS, la CEMAC, la
IGAD, la SADC y la COI).

*  Un SMN representante de cada una de las cinco
regiones.

*  Un representante de la OMM.

*  Un representante de la ACMAD.

+  Un representante de EUMETSAT.

*  El Presidente del Equipo de Trabajo del PUMA.

+  Un representante de la Comisién Europea, que
actiia como observador.

El representante de EUMETSAT es el Secretario
del PSC.

La Unidad de Gesti6n del Proyecto (PMU)

La PMU, con sede en el KMD, en Nairobi, ejecuta el pro-

yecto.
Los consultores constituyen el nicleo del perso-

nal de la PMU e incluyen a:

*  Un Gestor de Proyecto y un experto en creacién
de capacidades.

*  Unespecialista en formacién profesional / exper-
to en actividades de previsidn.

*  Un experto en recepcién de datos y comunica-
cién.

*  Otros especialistas para misiones a corto plazo.

*  Un contable u oficial financiero.

*  Un secretario.

Contribucién al proyecto de otros
donantes

Puede que algunos paises de la regién, que podrian be-
neficiarse del proyecto, no se financien directamente a

través del acuerdo financiero. Por lo tanto, también

contribuyen al proyecto otras fuentes financieras:

+  El Met Office del Reino Unido financia la forma-
cién profesional de los paises del Magreb y de
Suddfrica.

+  LaOrganizacién de Paises del Océano Indico aporta
una contribucién financiera adicional al proyecto.

+  El Fondo Fiduciario de la OMM.

+ EUMETSAT contribuye mediante la financiacién
de equipos para los centros de estudio del MSG y
la puesta en marcha de una estacién de prueba.

Actividades de formacién profesional

La formacidn profesional se hace en coordinacién con

EUMETSAT y la OMM y consta de:

+  La conclusién del plan de formacién profesional
y del documento de aplicacién de formacién pro-
fesional.

+  Lanegociacién con los centros de formacidn pro-
fesional.

+  Se seleccionaron cuatro centros de formacién
profesional: Kenia, Niger, Marruecos y Suddfrica.

+  La preparacién de los Centros de Formacién Pro-
fesional (Centros de Estudio del MSG) y la identi-
ficacién de profesores y de alumnos.

+  Lapuesta en marcha de la formacién profesional,
que se hace en distintas fases.

La formacién profesional de los profesores comu-
nes tendrd lugar en Nairobi (en inglés) y en Niamey

(en francés) en dos fases:

Formacién profesional industrial inicial (cuatro
semanas)

Unas 60 personas, incluidos 12 profesores comunes de
seis paises, recibirdn formacién profesional en su lugar
de trabajo sobre la instalacién, el uso y el mantenimien-
to de las estaciones receptoras de Nairobi y Niamey.

Formacién profesional industrial
complementaria (dos semanas)

Después de concluir el periodo de prueba, los profeso-
res comunes recibirdn formacién profesional adicio-
nal por parte de la industria. Al término de esta sesién
complementaria, los profesores comunes podrdn for-
mar a otras personas en la instalacién, el uso y el man-
tenimiento de las estaciones receptoras del MSG.

Formacién profesional de otros profesores

El Proyecto de MTA organizard 14 sesiones de forma-
cién profesional de tres semanas de duracién cada una
para tres técnicos de SMN y dos meteorélogos de cada
pais.Como en el proyecto estdn involucrados 47 paises,
se espera que asistan unos 235 alumnos a las sesiones
de formacién profesional, que tendrdn lugar en los
cuatro Centros de Formacidn Profesional elegidos (Ke-
nia, Niger, Marruecos y Sudéfrica).



Infervencién légica

Indicadores
verificables
objetivamente - IVO

Fuentes

Suposiciones

Objetivo global El objetivo global del proyecto de

Proyecto

Resultados

Actividades

transicion meteorolégica en Africa
es incrementar el bienestar nacional
y mejorar la calidad de vida y la
gestion medioambiental en el ASS.

El fin del proyecto es garantizar
que 47 SMN y 4 CR de Africa man-
tengan la entrega de producios, ser-
vicios e informacién dtil para el de-
sarrollo, la seguridad medioam-
biental y la eliminacién de la
pobreza en el confinente, mediante
el proceso de transicién satelital.
Un segundo obijefivo del proyecto
es que los SMN fortalezcan las aso-
ciaciones con los usuarios finales.

El resultado global seré una transi-
cion de los SMN africanos al MSG,
junto con una red regional mejora-
da de SMN, centros e instituciones
de usuarios. Esto se logrard me-
diante los resuliados de los compo-
nentes:

1. Suministro, instalacién y uso de
nuevos equipos receplores de datos
de satélites y software, al menos a
los niveles anteriores de competen-
cia

2. Personal del SMN formado para
hacer funcionar y mantener el siste-
ma, para usar los datos y para
mantener o mejorar los actuales ser-
vicios a los usuarios

3. Implicacién del usuario: flujo de
productos a los usuarios durante la
transicién, incluyendo 10 médulos
de aplicacién de usuarios converti-
dos a MSG y difundidos

4. Nivel mejorado de rendimiento
del usuario del SMN y de la red
5. Forfalecimiento de los SMN mas
débiles

6. Desarrollo de ideas para garan-
tizar la eficacia del SMN y la soste-
nibilidad del funcionamiento (semi-
llas plantadas para la cosecha futu-
ra)

Inicio: organizacién de las licitacio-
nes; establecimiento del DRAO, el
SC y la PMU; organizacién de TOR
de la pégina Web; desarrollo de
planes de trabajo; y métodos esta-
blecidos para la aplicacién del pro-
yecto

1. Evaluacién de las licitaciones:
supervisién y validacién de la insto-
lacién del equipo y prueba.

2. Evaluar las prioridades para la
formacién profesional bésica y el

Nimero de SMN
completamente ope-
rafivos durante y des-
pués de la transicién

Todos los SMN ope-
rafivos durante y des-
pués de la transicién

1. Operatividad de
las estaciones recep-
toras, mantenimiento
de los servicios basi-
cos y mejora de la
calidad del producto
2. Efecio de la for-
macién  profesional
en los SMN y sus ser-
vicios

3. Desarrollo a tiem-
po y difusion de los
médulos de usuario
4. Ofras redes y en-
cargados de la toma
de decisiones cons-
cientes del MSG y de
su utilidad

5. Incremento del ni-
mero y del intervalo
de servicios con
MSG en los SMN
mas débiles

6. SMN mads seguros
y previsores

Conclusion de los
acuerdos preparato-
rios e inicio de las ac-
tividades antes de la
puesta en marcha

1. Creaciéon de un
sistema eficaz

2. Aprobacién  del
Plan de formacién

Informes de con-
trol

Exdmenes de pro-
greso

Evaluaciones de
impacto

Informes de con-
trol de la PMU,
examenes y eva-
luacién

Formacién profe-
sional en evalua-
ciones de impacio

Informes de revi-
siones y evalua-
cién de la PMU

Informes de semi-
narios y de foros

Informes de con-
trol del proyecto

Evaluaciones de
impacto

Apoyo politico y
financiacion sos-
tenida

Proyecto de es
fructura organizo-
fiva  operafiva-
mente eficaz

Satélite lanzado y
operativo

El MTP sigue ope-
rafivo hasta que
se instalen las es-
faciones

la capacidad de
SSTC sigue sien-
do suficiente

Plan global de tro-
bajo puesto en
marcha
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Indicadores
verificables
objetivamente - IVO

Fuentes

Suposiciones

plan de desarrollo para la forma-
cion profesional en closes y la
AAQ: facilitar y supervisar y puesta
en marcha.

3. Evaluar las prioridades para el
control de calidad del desarrollo
del médulo de usuario y creacién
de un proceso de peticiones similar
a FIRMA

4. Crear un proceso para el control
de calidad del desarrollo y la difu-
sion del médulo de usuario

5. Dar prioridad y poner en mar-
cha los procesos de licitacién de
siembra de acfividades

6. Desarrollo del programa de
apoyo para los servicios mas débi-
les

profesional y de los
métodos: plan de
proceso de AAO.

3. Aprobacién  de
las prioridades del
médulo y de los pro-
cesos de desarrollo
4, Desarrollo del
proceso de QC y de
métodos eficaces de
difusion de AAO

5. Aprobacién  de
los procesos de siem-
bra y puesta en mar-
chacon M & E

6. Compromiso de
los servicios mas dé-
biles en el plan de
desarrollo

148 Calendario previsto

Se espera que el Proyecto de MTA organice ocho sesio-
nes de formacién profesional en 2004 y seis.en 2005.
Cada sesion se organizard de forma que los participan-
tes de los SMN se formen antes de la instalacién en su
pais de las estaciones receptoras.

Se organizard un programa de formacién profe-
sional especial para los SMN menos desarrollados
(como parte de las acciones de apoyo a las actividades
de previsién), en relacién con el programa de forma-
cién profesional general.

Actividades de prevision

Las actividades de previsién constan de tres tipos:

*  Acciones de conexion.

*  Acciones de apoyo especial.

*  Proyectos piloto

Conexién

Acceso a Internet

Una actividad bdsica de previsién de la PMU consiste
en conectar a los miembros del proyecto, transmitir
datos e informacion relativa al progreso del proyecto y
establecer una sala de aprendizaje asistido por orde-
nador para la formacién profesional continuada del
personal del SMN. La PMU eligi6 poner en marcha es-
tas actividades a través de una pdgina Web del Proyec-
to (http://www.msgafrica.net) a partir de septiembre
de 2002. Al principio, el experto de formacién profesio-
nal y previsién desarrollé y mantuvo la pdgina Web. En
el futuro, serd mantenido por una empresa externa e
incluird médulos de gestién remota, asf como una ca-
dena de publicacién para actualizar de manera conti-
nua la informacién y los avances del proyecto.

Reuniones regionales

El objetivo de las reuniones es tener un foro para inter-
cambiar informacién, experiencias y conocimientos
relacionados con el uso de datos meteorolégicos, para
presentar los principales objetivos y logros del proyec-
to, etc. Estas reuniones también pueden ser una opor-
tunidad para apoyar acciones especificas como los
proyectos piloto.

Acciones de apoyo especial

El acuerdo de financiacién firmado entre la Comisién
Europea y los grupos econémicos regionales tiene en
cuenta que no todos los SMN tienen la misma capaci-
dad institucional, Entre ellos, se vigilardn especifica-
mente 10: Angola, Burundi, Reptiblica Centroafricana,
las Islas Comores, Congo, la Reptiblica Democrdtica del
Congo, Liberia, Ruanda, Santo Tomé y Principe y Su-
ddn.

La PMU estd desarrollando una estrategia dual
para ayudar a los SMN mds débiles: desarrollard un
programa especifico de formacién profesional, sumi-
nistrard al SMN la formacién profesional informdtica
bdsica (procesador de textos, tablas y proceso de base
de datos), y hard entrega de un ordenador personal y
de dispositivos bdsicos para la adquisicién de datos
(dos sistemas).

Se preparard un paquete de software temdtico
sobre el MSG con la ayuda del Centro de Inves-
tigacion Conjunta de la Comisién Europea, en dos
fases:

+  Identificacién y andlisis del software existente.

+  Fase de aplicacién (desarrollo).



Proyectos piloto El Proyecto financiard seis propuestas de proyec-

La actividad de proyectos piloto permitird a los SMN  tos piloto para aplicar datos meteoroldgicos a la ges-
africanos, solos o asociados, ejecutar un proyecto de tién del desarrollo sostenible. La cantidad total dispo-

aplicacién, utilizando datos del MSG y otros datos de  nible para esta actividad es de 1400 000 euros y el pre-
teledeteccion y terrestres en el campo de importantes  supuesto asignado por proyecto piloto serd de 230 000
objetivos temdticos identificados. euros.
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