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Introducción
El objetivo general de la planifica-
ción estratégica en el ámbito de la 
OMM es definir tanto los objetivos 
como las estrategias de alto nivel 
de la organización a largo plazo. Se 
trata este de un proceso continuo de 
planificación, ejecución, evaluación y 
actualización que tiene lugar a lo largo 
de un ejercicio económico de cuatro 
años. El Plan estratégico que surge 
de este proceso constituye el mo-
tor que impulsa, guía y coordina las 
actividades colectivas de los Miem-
bros de la OMM, fundamentalmente 
a través de sus Servicios Meteoroló-
gicos e Hidrológicos Nacionales, el 
Consejo Ejecutivo, las Asociaciones 
Regionales, las Comisiones Técnicas 
y la Secretaría.

Este proceso de planificación estraté-
gica comienza con la integración de 
la información proporcionada por los 
Miembros en un documento de pla-
nificación de alto nivel que define los 
objetivos, las estrategias y los resulta-
dos esperados. Es la base principal del 
Plan operativo. En este Plan se descri-
ben los objetivos de la Organización, 
y las actividades asociadas a ellos, 
proporcionando el punto de partida 
para la elaboración de unos presu-
puestos basados en los resultados y 
un fundamento para la asignación de 
recursos. El cumplimiento real de los 
objetivos se mide a través de unos in-
dicadores de rendimiento.

El proceso de planificación estra-
tégica en el ámbito de la OMM se 
materializa en tres documentos 
fundamentales:

El Plan estratégico de la OMM (PE). 
Recoge las directrices estratégicas 
de alto nivel y las prioridades de 
la Organización en forma de obje-
tivos de alto nivel, ejes de acción 
estratégicos y los correspondien-
tes resultados esperados.

El Plan operativo de la OMM (PO). 
Convierte el Plan estratégico en 
objetivos tangibles concretos y 
actividades relacionadas con ellos 

•

•

que se concretarán a través de 
programas, cronogramas y obje-
tivos clave de rendimiento.

El Presupuesto basado en los resul-
tados de la OMM (PBR). Relaciona 
los objetivos con los recursos.

Los resultados esperados son el punto 
en común que tienen los tres docu-
mentos entre sí y se reflejan a su vez 
en cada uno de ellos.

•

El proceso de planificación 
estratégica en el ámbito 
de la OMM

Planificación operativa
de la Secretaría
• Respalda las actividades 
  de la Secretaría
• ¿Cómo lo conseguimos?

Evaluación
del presupuesto
• Ayuda a determinar 
  si el plan operativo
  es viable
• ¿Cuáles son
  los costes?

Plan estratégico
• Objetivos de alto nivel
• Ejes de acción
   estratégicos
• Resultados esperados 
   e indicadores clave
   del rendimiento

Propuesta de presupuesto
• Actividades en detalle
• Presupuesto

Planificación estratégica
en la OMM
• Respalda la gestión
   estratégica

• Define hacia dónde
   quiere ir la OMM

• ¿Por qué queremos
   ir allí?
 

Plan operativo
• Objetivos concretos
• Resumen de las actividades
• Objetivos clave
   del rendimiento

Seguimiento
y evaluación 

Viabilidad

El proceso de planificación en la OMM
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El Plan estratégico (PE) 
de la OMM
En el Plan estratégico se definen el 
cometido y las directrices de la Orga-
nización. Es el resultado de un proceso 
impulsado por los Miembros en el que 
se identifican las necesidades a gran-
des rasgos de la Organización y sus 
prioridades; se definen, asimismo, 
los objetivos fundamentales de esta 
a lo largo de un ejercicio económico 
de cuatro años de duración. El Plan 
estratégico se revisa y aprueba en un 
Congreso Meteorológico Mundial ce-
lebrado el año previo al comienzo del 
ejercicio financiero de la OMM.

Los elementos específicos del Plan 
estratégico son:

Los objetivos de alto nivel. Son 
las obligaciones de alto nivel de 
la Organización.

Los ejes de acción estratégicos. 
Definen la reacción de la Organiza-
ción a sus necesidades concretas 
y sus iniciativas estratégicas en-
caminadas a la acción.

Los resultados esperados y los in-
dicadores clave del rendimiento. 
Describen los resultados finales 
obtenidos al concluir el ejercicio 
financiero y proporcionan una 
medida del grado de satisfacción 
alcanzado en la consecución de 
los resultados.

Todos estos elementos, en su con-
junto, constituyen los cimientos del 
proceso de gestión a partir de los re-
sultados de la OMM y conforman, a su 
vez, la base de la planificación opera-
tiva. Este Plan estratégico se evalúa 
periódicamente durante el intervalo 
de tiempo en el que está en vigor a 
través de un programa de control del 
rendimiento, y los resultados de este 
seguimiento permiten identificar las 
modificaciones necesarias.

El Plan operativo (PO) de 
la OMM
El Plan operativo traduce los objeti-
vos de alto nivel y los resultados es-
perados descritos en el Plan estraté-
gico en objetivos concretos y en las 

•

•

•

correspondientes actividades aso-
ciadas a ellos (por ejemplo, iniciati-
vas, proyectos o conferencias) nece-
sarias para conseguir los resultados 
esperados. El Plan operativo se basa 
en los Programas de la OMM. Los ob-
jetivos concretos de cada Programa 
están relacionados con un determi-
nado resultado esperado, al que con-
tribuyen y que, a su vez, está ligado 
a uno o más objetivos clave (especí-
ficos y realistas) del rendimiento. El 
plazo de realización de cada uno de 
estos objetivos concretos se señala 
mediante un cronograma. Los recur-
sos financieros asociados aparecen 
en el presupuesto basado en los re-
sultados. El Plan operativo se evalúa 
a medio plazo y al final del ejercicio 
económico. En cada programa se 
definen los mecanismos y los mé-
todos para recopilar la información 
y los datos necesarios para evaluar 
el rendimiento. El Plan operativo se 
presenta ante el Congreso para su 
revisión y aprobación.

Los elementos específicos del Plan 
operativo son:

Los objetivos concretos de cada 
Programa. Se trata de los objeti-
vos de alto nivel de cada Programa 
para conseguir los resultados 
esperados.

Las actividades, iniciativas, proyec-
tos y servicios de cada Programa. 
Generan los objetivos concretos.

Los objetivos clave del rendimiento 
y los cronogramas. Definen las me-
tas que es necesario alcanzar para 
evaluar el grado de cumplimiento 
del Plan operativo con respecto a 
los resultados esperados a lo largo 
de su período de vigencia.

Los mecanismos de seguimiento y 
evaluación de la puesta en marcha 
del Plan operativo.

El Presupuesto basado 
en los resultados (PBR) 
de la OMM
El Plan estratégico y el Plan operativo 
proporcionan una base sólida para 
realizar una asignación de recursos 

•

•

•

•

eficaz. El presupuesto de la OMM es 
un presupuesto que se basa en los 
resultados y en el que la justificación 
de la asignación de los recursos es 
el producto final de un proceso en el 
que la Secretaría, con la colaboración 
de las Asociaciones Regionales y las 
Comisiones Técnicas, identifica las 
actividades, las iniciativas, así como 
los recursos correspondientes nece-
sarios para alcanzar los objetivos cla-
ve del rendimiento identificados en 
el Plan operativo. El proceso consiste 
en la elaboración de una propuesta 
de presupuesto cuatrienal por parte 
de la Secretaría, siguiendo el asesora-
miento económico proporcionado por 
el Consejo Ejecutivo de la OMM. Esta 
propuesta se presenta ante el Congre-
so para su revisión y aprobación.

El presupuesto basado en los resul-
tados determina si las actividades 
de los programas de la OMM son o 
no viables. Se trata de un proceso 
iterativo que depura las priorida-
des de la Organización mediante el 
ajuste de los programas para que 
funcionen entre unos límites econó-
micos predefinidos, al tiempo que 
sustentan las directrices estratégi-
cas definidas en el Plan estratégico.

Los elementos específicos del Presu-
puesto basado en los resultados son:

Una estructura lógica que permita 
adoptar decisiones presupuestarias 
razonadas y que facilita la consecu-
ción de los objetivos generales, los 
resultados esperados, los objetivos 
concretos, los recursos que hay 
que utilizar y los indicadores del 
rendimiento.

Una justificación de la asignación de 
recursos en base a los resultados, 
diseñada para optimizar la utiliza-
ción de los recursos y para aumentar 
la sensibilidad de la Secretaría a la 
hora de satisfacer las necesidades 
de los Miembros de la OMM.

La integración de las medidas del 
rendimiento en el proceso de toma 
de decisiones presupuestarias, que 
mide el grado de satisfacción en la 
consecución de los objetivos clave 
del rendimiento frente a los recur-
sos empleados.

•

•

•


